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Aika 12.03.2026, klo 18:00 - 21:32

Pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo/ Raddningsverket, Sprutmastaregatan 2,

Paikka Borga

Kasitellyt asiat

§62 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8§63 Péytakirjantarkastajien valinta

864 Esityslistan hyviaksyminen

8§65 Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelma

866 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma vuosille 2026-2029
867 Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen vuosiraportti 2025

Paatos yhteishankintaan ryhtymisesta Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
§68 hyvinvointialuei-den kanssa lastensuojelun ympadarivuorokautisten palveluiden
hankinnassa

Uudenmaan hyvinvointialueiden lastensuojelun ymparivuorokautisten

8§69 . . . .
palvelujen hankinta - sote-hankintamenettelyn 3. avaaminen

§70 Tuottavuusohjelman tilannekatsaus

571 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

§72 Demokratiapalveluiden kayttésuunnitelmien hyvaksyminen vuodelle 2026

§73 Konserni- ja strategiapalveluiden kayttésuunnitelman hyvaksyminen vuodelle
2026

§74 Koko henkiléstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut

§75 Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa
laajennettava

§76 Viranhaltijoiden paatospéytékirjat (hyvinvointialuelaki 97 8)

8§77 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Kaj Lindqvist, puheenjohtaja
Tapani Eskola, 1. varapuheenjohtaja
Patrik Bjorkman, 2. varapuheenjohtaja
Pia Baumgartner
Jeanette Broman
Bernhard Edgren
Vilhelmiina Eskola
Merja Gronberg
Riku Honkasalo
Lilli Kahri
Arto Kujala
Outi Lankia
Tove Munkberg
Ari Oksanen, § 70-77, saapui 19:05
Marika Railila

Muut saapuvilla olleet
Camilla Séderstréom, & 62-73 & 75-77, hallintojohtaja /forvaltningsdirektor, sihteeri,
poistui 20:25
Elin Andersson, kansalliskieliltk pj. /nationalsprakndmndens ordf.
Peter Johansson, 8 62-73 & 75-77, pelastusjohtaja /raddningsdirektdr, poistui 20:25
Mika Kosunen, 8 62-73 & 75-77, viestintdjohtaja /kommunikationsdirektdr, poistui 20:
25
Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektdr
Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor, esittelija
Mikaela Nylander, aluevaltuuston 1. varapj. /valfardsomradesfullm. 1. vice ordf.
Carita Schroder, vast.aluejoht.(terv.palv.) /ansv.omr.dir. (hals.vardstjanst.), poistui 20:
25
Rebecca Sjoholm, § 62-65, poistui 18:26
Heikki Vestman, § 62-70, aluevaltuuston pj. / valfardsomradesfullmaktiges ordf.,
poistui 19:16
Jorma Wiitakorpi, aluevaltuuston 2. varapj. /valfardsomradesfullm. 2. vice ordf.
Jenni Weck-Nase. § 66, tulosyksikkdpaallikko /resultatenhetschef, saapui 18:26, poistui
18:55
Minna Sevoén, § 62-73 & 75-77, talousjohtaja /ekonomidirektor, poistui 20:25
Max Lénnqyist, 8 74, sihteeri

Poissa
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor

Allekirjoitukset

Kaj Lindqvist Camilla S6derstréom
Puheenjohtaja Sihteeri
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Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Tove Munkberg Riku Honkasalo

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat

Pdytakirjan nahtavanaolo
Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Oikaisuvaatimusaika on 21.03. - 10.04.2026.
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§62
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatodsvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdannon (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lahetetty sahkdpostitse 06.03.2026 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos

Aluehallitus suoritti nimenhuudon ja totesi esteen ilmoittaneet seka varajasenina
kokoukseen kutsutut.

Aluehallitus totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§63
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri Iahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluehallitus valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi Riku Honkasalon ja Tove
Munkbergin.

Paatos
Aluehallitus valitsi Riku Honkasalon ja Tove Munkbergin kokouksen
poytakirjantarkastajiksi.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 6 (39)
Aluehallitus 12.03.2026

8§64
Esityslistan hyvaksyminen

Aluehallituksen kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluehallitus toisin paata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan ehdotus, etta asia 8 74 Koko henkildstoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kasitellaan kokouksen viimeisena asiana, hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos

Aluehallitus hyvaksyi esityslistan seka muutetun kasittelyjarjestyksen kokouksen
tyojarjestykseksi.
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Aluehallitus

12.03.2026

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 5,03.02.2026
Aluehallitus, § 51,26.02.2026
Aluehallitus, § 65, 12.03.2026

§65

Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelma

IUHVADNO-2026-262

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 03.02.2026, § 5

Liitteet

1 Liite: Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimenpideohjelman tilannekatsaus Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella

2 Bilaga: Lagesrapport om handlingsprogrammet for klient- ohc patientsakerheten vid
Ostra Nylands Valfardsomrade

Valmistelu ja lisatiedot:
erityisasiantuntija Sanna Sten
laatupaallikké Rebecca Sjoholm
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Sosiaali- ja terveysministerio on julkaissut 24.2.2022 asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian. Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategialla ja
toimeenpanosuunnitelmalla 2022-2026 edistetaan osallisuutta, turvallisuutta
vahvistavia toimia ja turvallisuuskulttuurin johtamista Suomessa. Strategia ja
toimeenpanosuunnitelma on valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten,
toimintaa johtavien ja valvovien tahojen, poliittisten paattajien seka asiakkaiden,
potilaiden ja heidan ldheistensa kayttoon.

Strategisia karkia on nelja: yhdessa asiakkaiden ja potilaiden kanssa, hyvinvoivat ja
osaavat ammattilaiset, turvallisuus ensin kaikissa organisaatioissa ja parannamme
olemassa olevaa. Jokaisen karjen alla on esitetty kolme tavoitetta, joiden
saavuttaminen konkreettisesti edistaa asiakas- ja potilasturvallisuuden toteutumista.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa sosiaali- ja terveydenhuoltoalan ammattilaisten
ja organisaatioiden maaratietoista ja tavoitteellista yhteistyota.

Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus on laatinut toimenpideohjelman sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelunjarjestdjien ja -tuottajien kayttoon. Se taydentaa kansallisen
asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian 2022-2026 toimeenpanosuunnitelmaa.

Toimenpideohjelmasta 16ytyvat askelmerkit strategian tavoitteiden saavuttamiseen.
Se sisaltaa kaytannon tehtavat vaiheistettuna strategiakaudelle seka kuvaukset
tehtavia tukevista tydkaluista. Toimenpideohjelma yhtenadistaa menettelyja,
mittaamista, seurantaa ja arviointia hyvinvointialueiden kesken. Asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian toteuttamisen seurantaan on julkaistu
itsearviointitydkalu, jonka avulla palvelunjarjestajat ja palveluntuottajat voivat
tunnistaa vahvuuksia ja kehittamistarpeita strategian toimeenpanossa.

Hyvinvointialueella asiakas- ja potilasturvallisuusstrategiaa on edistetty kevaasta 2023
alkaen. Samaan aikaan hyvinvointialueen asiakas- ja potilasturvallisuuden rakenteita
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Aluehallitus

12.03.2026

ja vastuita on maadritetty ja yhteistyota asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittamiseksi
vahvistettu.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelman tilanteen tiedoksi ja esittaa, etta
aluehallitus merkitsee edellamainitun tiedoksi.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta asiakas- ja potilasturvallisuuden erityisasiantuntija Sanna
Sten oli paikalla kokouksessa pykalan § 5 kasittelyn ajan klo 17.03-17.23.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti merkita asiakas- ja

potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelman tilanteen tiedoksi ja siirtaa sen
edelleen tiedoksi aluehallitukselle.

Aluehallitus, 26.02.2026, § 51

Liitteet

1 Liite: Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimenpideohjelman tilannekatsaus Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella

2 Bilaga: Lagesrapport om handlingsprogrammet for klient- ohc patientsakerheten vid
Ostra Nylands Valfardsomrade

Valmistelu ja lisatiedot:
erityisasiantuntija Sanna Sten
laatupaallikkd Rebecca Sjoholm
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus merkitsee Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelman
tilanteen tiedoksi.

Paatos

Aluehallitus paatti panna asian pdydalle seuraavaan kokoukseen.

Aluehallitus, 12.03.2026, § 65

Liitteet
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1 Liite: Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimenpideohjelman tilannekatsaus Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella

2 Bilaga: Lagesrapport om handlingsprogrammet for klient- ohc patientsakerheten vid
Ostra Nylands Valfardsomrade

Valmistelu ja lisatiedot:
erityisasiantuntija Sanna Sten
laatupaallikkdé Rebecca Sjoholm
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus merkitsee Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelman
tilanteen tiedoksi.

Paatos

Aluehallitus merkitsi asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian toimenpideohjelman
tilanteen tiedoksi.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 10 (39)

Aluehallitus

12.03.2026

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 22,03.03.2026
Aluehallitus, § 66, 12.03.2026

§66

Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma vuosille 2026-2029

IUHVADNO0-2026-689

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 03.03.2026, § 22

Liitteet

1 Vanha: Bilaga: Regional radgivningsbyraplan 2026-2029
2 Vanha: Liite: Alueellinen neuvolasuunnitelma 2026-2029

Valmistelijat ja lisatiedot:

erityisasiantuntija Minna Mattila

tulosyksikkopaallikko (lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen on jarjestettava alueensa raskaana olevien naisten, lasta odottavien
perheiden seka alle oppivelvollisuusikaisten lasten ja heidan perheidensa
neuvolapalvelut. Terveydenhuoltolaki (1326/2010 15 8) velvoittaa hyvinvointialueita
laatimaan alueellisen neuvolasuunnitelman valtuustokausittain hyvinvointialueen
vastuulla olevien neuvolapalvelujen toteuttamiseksi. Alueellinen neuvolasuunnitelma
on osa alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Alueellinen
neuvolasuunnitelma hyvaksytaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa, ja se on
tarkistettava tarvittaessa.

Tama alueellinen neuvolasuunnitelma on laadittu vuosille 2026-2029 ja se ohjaa
ditiys- ja lastenneuvoloiden seka ehkaisyneuvonnan jarjestamista, kehittamista ja
yhdenmukaistamista alueella. Suunnitelma kokoaa yhteen neuvolapalvelujen
keskeiset tavoitteet, toimintaperiaatteet ja kehittamiskohteet seka maarittelee
neuvolatoiminnan roolin osana lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuutta.

Neuvolasuunnitelman valmistelussa on huomioitu neuvolatoimintaa koskeva
lainsaadanto, kansalliset ohjeet seka alueelliset palvelutarpeet. Suunnitelman
tavoitteena on vahvistaa ehkaisevaa ty6ta, varhaista tukea ja moniammatillista
yhteistyota seka edistaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja laadukkuutta koko alueella.

Hyvaksyttava neuvolasuunnitelma toimii jatkossa neuvolatoiminnan toiminnallisena ja
strategisena ohjausvalineena seka tukee toiminnan suunnitelmallista seurantaa ja
arviointia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja
edelleen aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-
2029 hyvaksymista.

Pykala tarkastetaan heti.


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2010/1326
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Aluehallitus

12.03.2026

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen
klo 17.15 822 kasittelyn alkaessa.

Merkittiin poytakirjaan, etta tulosyksikképaallikkd Jenni Weck-Nase oli paikalla
kokouksessa 822 kasittelyn ajan klo 17:15-17:59.

Merkittiin poytakirjaan seuraavat esittelijan tekniset korjaukset neuvolasuunnitelmaan
vuosille 2026-2029:

e dia 8. Lisataan koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kanssa tehtava yhteistyo,

® DIA 13. maksuttoman ehkaisyn ikaraja korjataan vastaamaan vuoden 2026
tilannetta,

e dia 6. teksti "sote-kuva vuosi 2024" poistetaan,

e dia 12. korvataan ensimmaisen lauseen sana kuntalaiset sanalla asukkaat ja
korjataan toisen kohdan kielioppi,

e dia 19. viimeinen lause korjataan muotoon: aitiysneuvolasta voidaan tarvittaessa
ohjata muiden toimijoiden palveluiden piiriin,

e dia 21. muokataan toinen kohta muotoon: valmennuskieli on paaosin suomi,
mutta materiaalit |6ytyvat seka suomen etta ruotsin kielella.

Merkittiin poytakirjaan, etta teknisten korjausten koonti jai lapikdymatta. Asia avattiin
uudelleen ja lapikaytiin teknisten korjausten koonti.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti teknisten korjausten jalkeen

yksimielisesti esittaa aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle liitteen mukaisen
alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluehallitus, 12.03.2026, § 66

Liitteet

1 Bilaga: Regional radgivningsbyraplan 2026-2029
2 Liite: Alueellinen neuvolasuunnitelma 2026-2029

Valmistelijat ja lisatiedot:
erityisasiantuntija Minna Mattila

tulosyksikkopaallikko (lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen
neuvolasuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen
neuvolasuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Pykala tarkastettiin heti.
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Aluehallitus

12.03.2026

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 25,03.03.2026
Aluehallitus, 8 67, 12.03.2026

§67

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen vuosiraportti 2025

IUHVADNO-2026-696

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 03.03.2026, § 25

Liitteet

1 Bilaga: Rapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025
2 Liite: Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen raportti 2025

Valmistelu ja lisatiedot:

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen erityisasiantuntija Malin Heikkinen
ehkaisevan tyon erityisasiantuntija Laura Rosenberg

kehittamisjohtaja Katja Blomberg

etunimi. sukunimi(at)itauusimaa.fi.

Hyvinvointialueen vastuulla on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta silta osin
kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin (Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 7 8 612/2021). Hyvinvointialueen tehtava
on seurata alueensa asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain.

Hyvinvointialueen hallintosaannodn 278 mukaan palveluiden jarjestamisen lautakunta
linjaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vaatiman yhteistydn suunnittelua ja
koordinointia hyvinvointialueen kuntien, kolmannen sektorin ja erikoissairaanhoidon
kanssa ja vastaa esityksen tekemisesta hyvinvointialueen hyvinvointikertomukseksi ja -
suunnitelmaksi valtuustokausittain.

Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden tilanteesta on raportoitava aluevaltuustolle
valtuustokausittain laajan alueellisen hyvinvointikertomuksen muodossa. Tilannekuva
ja toteutettujen toimenpiteiden seuranta paivitetaan vuosittain ja tasta raportoidaan
aluevaltuustolle vuosiraportin muodossa. Alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman seka raportoinnin tekee hyvinvointialueen nimeama hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuutaho (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
78 612/2021).

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman vuosiraportissa 2025 esitetaan tavoitteiden
toteutuminen vuoden 2025 osalta. Vuosiraporttiin sisaltyy myds ehkaisevan
paihdetydn suunnitelman 2024-2025, alueellisen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2024-2025 seka alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman
2024-2025 toteutuminen vuosien 2024 ja 2025 osalta. Vuosiraportin indikaattoritieto
on keratty maariteltyjen mittareiden perusteella, ja se pohjautuu muun muassa
Kouluterveyskyselyyn, Terve Suomi -tutkimukseen, Tilastokeskuksen tilastoihin seka
TEA-viisarikyselyyn.

Ehdotus
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Aluehallitus

12.03.2026

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle, etta liitteena oleva alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen
vuosiraportin 2025 merkitaan tiedoksi.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsi yksimielisesti liitteen mukaisen
alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen vuosiraportin 2025 tiedoksi ja
paatti esittaa aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle, ettd ne merkitsevat
vuosiraportin tiedoksi.

Aluehallitus, 12.03.2026, § 67

Liitteet

1 Bilaga: Rapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025
2 Liite: Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen raportti 2025

Valmistelu ja lisatiedot:

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen erityisasiantuntija Malin Heikkinen
ehkaisevan tyon erityisasiantuntija Laura Rosenberg

kehittamisjohtaja Katja Blomberg

etunimi. sukunimi(at)itauusimaa.fi.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta liitteena oleva alueellisen
hyvinvointisuunnitelman toteutumisen vuosiraportti 2025 merkitaan tiedoksi.
Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd liitteena oleva alueellisen
hyvinvointisuunnitelman toteutumisen vuosiraportti 2025 merkitaan tiedoksi.
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§68

Paatos yhteishankintaan ryhtymisesta Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialuei-
den kanssa lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinnassa

Ei viela julkinen, JulkL 6 &
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§69

Uudenmaan hyvinvointialueiden lastensuojelun ymparivuorokautisten palvelujen hankinta
- sote-hankintamenettelyn 3. avaaminen

Ei viela julkinen, JulkL 6 &
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Aluehallitus

12.03.2026

§70

Tuottavuusohjelman tilannekatsaus

IUHVADNO0-2026-851

Liitteet

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen alijadma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijaama
vuosilta 2023-2024 on 85,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden alijgaman
ennustetaan olevan noin 12,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 alijaamaennuste
huomioiden kumulatiivinen alijaédma vuoden 2025 lopussa on noin 97,8 miljoonaa
euroa.

Valtiovarainministerio kaynnisti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn
17.6.2025 (VN/19140/2025). Arviointiryhman tehtavana on ollut laatia yhdessa Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden
tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston kasittelya varten.
Oleellisinta on ollut saada aikaiseksi uskottavat, palvelut turvaavat ja talouden
tasapainoon tahtaavat toimenpide-ehdotukset, joiden toteuttamiseen alue sitoutuu.
Arviointiryhma ei kayta paatosvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kasiteltava
arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskevat
paatdkset valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paatoksentekoa on rajoitettu siten, etta
merkittavia tai pitkdaikaisia talouteen negatiivisesti vaikuttavia paatoksia ei saa tehda.
Tavoitteena on, etta arviointiryhman tyo saadaan paatokseen kesan 2026 alussa.
Arviointiryhman tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeellisuuteen toimenpide-
ehdotustensa yhteydessa.

Arviointiryhman edellyttamista toimenpide-ehdotuksista on Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle valmisteltu syksyn 2025 aikana noin 41,9 miljoonan

euron tuottavuusohjelma vuosille 2026-2029. Lisaksi aluehallitus paatti 9.10.2025 §
226 kaynnistaa hyvinvointialueella konserni- ja strategiapalveluiden seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista
mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteista, joilla voi olla
henkilostdvaikutuksia. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat aluehallituksen
paatoksella 27.11.2025.

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2025 (893) hyvaksya esitetyn
tuottavuusohjelman 2026-2029 ohjeellisena jatkovalmistelua varten tehtyine
muutoksineen.

Hyvinvointialueen johtoryhma on vuoden 2025 viimeisessa kokouksessaan linjannut
tuottavuusohjelman johtamis- ja seurantamallin seka
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tuottavuusohjelman ohjausryhman jasenet. Lisaksi ensimmainen

ohjausryhman kokous linjattiin pidettavaksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-
ja seurantamallin mukaisesti tuottavuusohjelman

tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja ensimmainen
tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 12.3.2026 (liite).

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman
ensimmaisen tilanneraportin ja lahettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, etta aluehallituksen jasen Ari Oksanen saapui kokoukseen
taman asian kasittelyn aikana, klo 19.05.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman ensimmaisen
tilanneraportin ja Idhettaa sen edelleen aluevaltuustolle.
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§71
Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

IUHVADNO-2026-744

Liitteet
1 Liite: Riskienhallinnan selonteko 2025 (ei julkinen asiakirja)
Verkkojulkisuus rajoitettu, JulkL 6 8

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
pelastusjohtaja Peter Johansson
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen toimialat ovat omalta osaltaan arvioineet keskeiset strategiset,

operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Riskiarvioinnissa on kuvattu seuraukset
riskin toteutuessa seka arvioitu riskin vaikutus ja todennakoisyys. Korkean riskiluvun
saaneisiin riskeihin on maaritelty hallintatoimenpiteet, vastuutahot, aikataulu,
raportointi ja hallintatoimenpiteiden valmiusaste. Hyvinvointialueen johtoryhma on
koostanut toimialatasoisien riskienhallinnan selontekojen pohjalta koko

hyvinvointialuetta koskevan riskiarvioinnin seka hallintatoimenpiteet. Alla on kuvattu

tarkemmin tunnistettuja, olennaisia riskeja. Tarkempi riskienhallinnan selonteko
sisaltaen riskiarvioinnin, hallintatoimenpiteet ja riskikuvaajan |oytyy liitteena.

Hyvinvointialueen rahoitus

Rahoituksen riittavyys on suuri riski hyvinvointialueen pelastus- seka sosiaali- ja

terveystoimessa. Rahoitus ei vastaa toiminnan todellisia tarpeita. Merkittava ongelma

hyvinvointialueen rahoituksessa on siirtymatasauslaskenta, jolla tasataan
laskennallisien ja kuntien vuonna 2022 raportoimien toteutuneiden kustannusten

erotusta. Suurin epakohta siirtymatauslaskennassa liittyy oletukseen, etta kunnat ovat

raportoineet taysimaaraisesti vuoden 2022 sosiaali- ja terveystoimen seka

pelastustoimen kustannukset. Valtiokonttorille toimitettujen tietojen pohjalta voidaan

todeta, ettd kaikkia kuntien sisaisia kustannuksia ei ole kohdistettu taysimaaraisesti,
jolloin rahoituksen laskentapohja on ollut liian alhainen jo Iahtétilanteessa. Erotus
vuosien 2022 - 2023 valilla on sisdisien erien osalta noin 20,8 miljoonaa euroa
hyvinvointialueen tappioksi.

Alijaamaiselle hyvinvointialueelle investointien toteuttaminen joko omaan taseeseen

tai investointien kaltaisina pitkaaikaisina sitoumuksina on haastavaa heikon
lainanhoitokyvykkyyden vuoksi. Lainanottovaltuudet ohjaavat toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisen palveluverkon kehittamista ja suorituskykyisen, jatkuvia
kalustoinvestointeja vaativan pelastustoimen yllapitoa.

Talouden tasapainottaminen
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Valtiovarainministerio arvioi julkisen talouden alijaaman olevan 4,5 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026. Hyvinvointialueilla kayttétalouden
kustannukset olivat ensimmaisina toimintavuosina selvasti ennustettua suuremmat.
Alijadmat vuonna 2023 olivat yhteensa noin 1,36 miljardia euroa ja 1,18 miljardia
euroa vuonna 2024. Vuoden 2025 tilinpaatodsarvioiden mukaan hyvinvointialueet ovat
saaneet kaannettya taloutensa plussalle ja ylijadman ennustetaan asettuvan lahes 650
miljoonaan euroon.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen alijaama vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2024 alijaéama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Tilikaudelle 2024 on lisaksi
kohdistettu noin 1,9 miljoonan euron alijaamaa kasvattavat oikaisut mm. Apotti-
erokorvauksen huomioimisesta kokonaisuudessaan sopimuksen allekirjoitusvuonna
2024. Kumulatiivinen alijaama vuosilta 2023 - 2024 on ndin ollen 85,0 miljoonaa
euroa. Tilikauden 2025 alijgama 12,8 miljoonaa euroa huomioiden kumulatiivinen
alijgama vuoden 2025 lopussa on 97,8 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerié on 17.6.2025 paattanyt kaynnistaa arviointimenettelyn Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella. Arviointiryhman tehtavana on laatia yhdessa Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden
tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston kasittelya varten.

Arviointiryhmalle esiteltiin 1.12.2025 kokouksessa alueella valmisteltu
tuottavuusohjelma 2026-2029. Aluehallitus kasitteli 11.12.2025 kokouksessaan
talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2026-2028 seka
tuottavuusohjelman, jolta pohjalta aluevaltuusto teki paatoksen 17.12.2025.

Arviointiryhma pitaa tuottavuusohjelmassa esitettyja tavoitteita ja niiden
toteuttamiseksi esitettyja keinoja valttamattomina ja oikeansuuntaisina.
Arviointiryhma tunnistaa, etta tuottavuusohjelmaan sisaltyy vaistamatta
epavarmuuksia, mutta katsoo ohjelmaa olevan valttamatonta vieda taysimaaraisesti
paatdksenteossa ja toimeenpanossa eteenpadin. Arviointiryhma korostaa, etta
tuottavuusohjelman tavoitteiden taysimaarainen toteutuminen edellyttaa merkittavaa
toimintakulujen laskua jo vuosina 2026-2027.

Mikali paatetty 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelma toteutuu kokonaisuudessaan,
sen toimenpiteet riittaisivat kaantamaan tuloksen ja vuosikatteen positiiviseksi
vuodesta 2027 alkaen. Kertyneen alijagaman kattamisen arvioidaan olevan mahdollista
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Arviointiryhma ei kayta paatosvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kasiteltava
arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskevat
paatdkset valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paatoksentekoa on rajoitettu siten, etta
merkittavia tai pitkdaikaisia talouteen negatiivisesti vaikuttavia paatoksia ei saa tehda.
Arviointiryhman tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeellisuuteen toimenpide-
ehdotustensa yhteydessa.

Hyvinvointialueen on ensiarvoisen tarkeaa selkeyttaa pitkan aikavalin strategiset
linjaukset seka varmistaa ennakoivalla valmistelulla, vaihtoehtojen riittavalla
tarkastelulla ja vuopuhelulla, etta talouden tasapainottamisen kannalta riittavat
toimenpiteet saadaan vietya myds poliittisessa paatoksenteossa lapi.
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Hyvinvointialueen tyonantajakuva ja vetovoima

Sosiaali- ja terveystoimesta puuttui vuonna 2025 vahemman omaa henkildstoa kuin
vuotta aiemmin. Tasta huolimatta henkildstovajetta joudutaan paikkaamaan
vuokrahenkildstolla edelleen vuonna 2026, joten taloudellinen riski vuokratyévoiman
kayttoon liittyen ei ole kokonaan poistumassa. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti
hoito- ja hoiva-alan henkil6stosta, laakareista, sosiaalityontekijdista ja psykologeista.
Henkildston mitoitusta maarittaa lainsaadanto ja sen toteuttamista seurataan
useammalta taholta tiiviisti. Vuonna 2025 esimerkiksi ymparivuorokautisen
palveluasumisen hoitajamitoitusta kevennettiin ja useampi vuokrahenkildstddn liittyva
kilpailutus on saatu toteutettua. Tama vahentaa ongelmaa henkiléston saatavuudessa
ja siihen liittyen taloudellisista ylityspaineista vuokrahenkiloston kuluissa.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella pelastustoimessa oman henkildston saatavuus on
merkittavasti parantunut vuoden 2025 aikana.

Erityisesti pienissa yksikdissa henkildstoriskit liittyvat henkildriippuvuuteen, joka voi
aiheuttaa toiminnallista haavoittuvuutta. Osaavan, ammattitaitoisen ja koulutetun
henkiloston saatavuus on keskeinen edellytys palveluiden laadun ja jatkuvuuden
turvaamiseksi. Erityisesti esihenkildiden vaihtuvuus muodostaa merkittavan riskin
toiminnan johdonmukaisuudelle, tiedonkululle ja operatiiviselle jatkuvuudelle. Naiden
riskien hallinta edellyttaa suunnitelmallista henkildstéresurssien johtamista,
osaamisen varmistamista seka esihenkiléiden sitouttamista ja tukemista.
Organisaatiossa tulee varmistaa, etta avainhenkildilla on maaritetyt sijaiset ja
tehtavien delegoinnista sovittu kirjallisesti ja sijaiset on perehdytetty avainhenkildiden
tehtaviin. Moniosaajamalliin kannustamisella ja suunnitelmallisen tiedon jakamisella
seka prosessien dokumentoinnilla voidaan osaltaan pienentaa henkilériippuvuuden
riskia.

Henkiloston saatavuuteen liittyvaan riskiin haetaan helpotusta kehittamalla positiivista
tydnantajabrandia monikanavaisen viestinnan keinoin, liséamalla kohdennettuja
rekrytointikampanjoita ja tiivistamalla yhteistyota oppilaitosten kanssa harjoittelu- ja
oppisopimuspaikkojen osalta. Keskeista tydnantajakuvan parantamisessa ja
vetovoimaisuuden kasvattamisessa on lisaksi joustavien tydskentelymallien luominen,
tyoolojen ja tydhyvinvoinnin parantaminen, palkkauksen, urapolkumallien ja
palkitsemisen kehittaminen seka yhteiset linjaukset esimerkiksi etatyon tekemisesta.

Digi-/ kyberturvallisuus

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myds
kyberturvallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa
huomioitu yhtena painopisteena. Uhkiin varaudutaan mm. HPK Palveluiden kautta
hankitun tietoturvavalvomotoiminnon (SIEM/SOC) avulla, minka lisaksi hyédynnetaan
kansallisen Kyberturvallisuuskeskuksen tarjoamia palveluita. Vuosina 2025 - 2026
toteuttava asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhdistaminen parantaa myds osaltaan
kriittisten jarjestelmien turvallisuutta. Tietoturvauhkiin varautumista harjoitellaan
vuosittain mm. Kansalliseen Taisto-harjoitukseen osallistumalla.

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvia. Koska
hyvinvointialueiden toiminnassa kaytettavat tietojarjestelmat sisaltavat arkaluonteisia
asiakas- ja potilastietoja seka turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus
prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa tarvittavia toimenpiteita uhkien torjumiseksi.
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Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohydkkaykset, haittaohjelmat ja
tietovuodot, ovat edelleen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm.
aiheuttaa vakavia taloudellisia vahinkoja, aiheuttaa vaaratilanteita, estaa palveluiden
toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta. Konkreettisena esimerkkina mainittakoon
tietojenkalastelu, jonka maara on jatkuvassa kasvussa. Henkildstoa tulee kouluttaa
jatkuvasti ja henkiloston osaamisen kehittymista tulee seurata jarjestelmallisesti. Myos
merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin kyberhyodkkayksiin
on syyta varautua.

Toimitilat

Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat moninaisia ja
vuokranantajat erilaisia. Aluehallitus paatti 17.12.2024 ilmoittaa alueen kunnille, etta
hyvinvointialue ei kayta oikeuttaan pidentaa vuokrasopimusten voimassaoloaikaa
yhdella vuodella 31.12.2025 jalkeen. Lisaksi aluevaltuusto paatti 10.12.2024 vuoden
2025 talousarviokasittelyn yhteydessa, etta hyvinvointialue teettaa vuonna 2025
selvityksen markkinavuokran tasosta eri toimipisteissa ja kday taman pohjalta
neuvottelut vuokranantajien kanssa vuokratasoista vuodesta 2026 alkaen. Kuntien
kanssa kaydyt vuokraneuvottelut pyrittiin saattamaan loppuun vuoden 2025 aikana,
mutta osittain neuvottelut ovat jatkuneet viela alkuvuodesta 2026. Palveluverkosta
mahdollisesti tehtavat linjaukset tulevat vaikuttamaan toimitilakantaan.
Henkildkunnan ja asiakkaiden hyvinvoinnin seka toiminnan jatkuvuuden kannalta
terveet, toimivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat kriittisia.

Paatoksen peruste

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
on paatetty aluevaltuustossa 1.11.2022 Hyvinvointialuelain 4 luvun 22 § mukaisesti.
Hallintosaannon 90 8:n mukaan aluehallitus vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta
siten, etta hyvinvointialueen toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan,
riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuudet
hallita riskeja arvioidaan.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi litteen mukaisen riskienhallinnan selonteon vuodelta 2025 ja

e valtuuttaa talouspalvelut liittdmaan arvion merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista osaksi vuoden 2025 tilinpaatosta.

Paatos

Aluehallitus paatti
e merkita tiedoksi liitteen mukaisen riskienhallinnan selonteon vuodelta 2025 ja
e valtuuttaa talouspalvelut liittdmaan arvion merkittavimmista riskeista ja

epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista osaksi vuoden 2025 tilinpaatosta.
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§72
Demokratiapalveluiden kayttosuunnitelmien hyviaksyminen vuodelle 2026

IUHVADNO-2026-536

Liitteet
1 Oheismateriaali: Kayttdsuunnitelmat 2026_Demokratiapalvelut
Verkkojulkisuus rajoitettu

Valmistelu ja lisatiedot:
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2025 8 93 vuoden 2026 talousarvion ja vuosien
2027 - 2028 taloussuunnitelman.

Hallintosaannon 74 8:n mukaan aluehallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttdsuunnitelmansa.

Kayttdsuunnitelmiin ei voi lisata talousarvioon sisaltymattéomia uusia toimintoja tai
toimintatapoja, jotka lisaavat menoja vuonna 2026 tai suunnitelmavuosina 2027 -
2028. Uusien toimintojen aloittaminen tai nykyisten laajentaminen kasitellaan aina
talousarvion kasittelyn yhteydessa tai sita muutettaessa.

Esityslistan liitteena on esitys demokratiapalveluiden, pois lukien palveluiden
jarjestaminen seka varautuminen ja turvallisuus lautakunnat, kdyttésuunnitelmiksi
vuodelle 2026. Kayttosuunnitelmat ovat valtuuston hyvaksyman talousarvion
mukaiset.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaiset kayttdsuunnitelmat vuodelle 2026.

Paatos
Aluehallitus paatti hyvaksya liitteen mukaiset kayttésuunnitelmat vuodelle 2026.
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§73
Konserni- ja strategiapalveluiden kayttésuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2026

IUHVADNO-2026-536

Liitteet
1 Liite 1: Kayttdsuunnitelma 2026_Konserni- ja strategiapalvelut

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2025 § 93 vuoden 2026 talousarvion ja vuosien
2027 - 2028 taloussuunnitelman.

Hallintosaannon 74 8:n mukaan aluehallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttdsuunnitelmansa.

Kayttoésuunnitelmiin ei voi lisata talousarvioon sisaltymattémia uusia toimintoja tai
toimintatapoja, jotka lisddvat menoja vuonna 2026 tai suunnitelmavuosina 2027 -
2028. Uusien toimintojen aloittaminen tai nykyisten laajentaminen kasitellaan aina
talousarvion kasittelyn yhteydessa tai sitda muutettaessa.

Esityslistan liitteena on esitys Konserni- ja strategiapalveluiden toimialan
kayttdsuunnitelmaksi vuodelle 2026 seka toimialan keskeiset tavoitteet.
Kayttésuunnitelma on valtuuston hyvaksyman talousarvion mukainen.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaisen kayttésuunnitelman vuodelle 2026.

Paatos
Aluehallitus paatti hyvaksya liitteen mukaisen kayttésuunnitelman vuodelle 2026.
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§74

Koko henkil6stoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut

IUHVADNO0-2026-859

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Tausta ja oikeudelliset lahtokohdat

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella 449/2007 (my6hemmin yhteistoimintalaki) maarittelee
yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat. Yhteistoimintalain 4 §8:n mukaan tyénantajan ja
henkiloston valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset asiat, jotka
koskevat:

1. henkildstdn asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai naiden valisessa yhteistydssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkildstovaikutuksia;

3. henkildstoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Yhteistoimintalain 7 8:ssa edellytetaan, etta jos tydnantaja harkitsee 4 8:n 1 momentin
4 kohdassa tarkoitettua toimenpidetta, tydnantajan on annettava kirjallinen
neuvotteluesitys yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi viimeistaan viisi paivaa
ennen neuvottelujen aloittamista.

Harkitessaan vahintaan kymmenen tyontekijan irtisanomista, lomauttamista yli 90
paivaksi tai osa-aikaistamista, tydnantajan on annettava naiden tyontekijoiden
edustajille kirjallisesti kaytettavissa olevat tiedot:

1. aiottujen toimenpiteiden perusteista;

2. alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta;

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-
aikaistamisen kohteeksi joutuvat tyontekijat madraytyvat; seka

4. arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset ja osa-aikaistamiset
tehdaan.
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Yhteistoimintaneuvotteluun osallistuu myds yhteistoimintalain 3 8:ssa tarkoitettu
henkildston edustaja, jos lomauttaminen, osa-aikaistaminen tai irtisanominen koskee
vahintaan kolmea tyontekijaa, taikka jos tydnantaja tai henkilostén edustaja niin vaatii.

Jos ty6nantajan harkitsema irtisanominen, lomauttaminen tai osa-aikaistaminen
kohdistuu alle kymmeneen tyontekijaan taikka enintdan 90 paivaa kestava
lomauttaminen kohdistuu vahintaan kymmeneen tydntekijaan, tydnantajan katsotaan
tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty 14 paivan ajanjaksona
niiden alkamisesta lukien, ellei yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.

Jos tydnantajan harkitsema irtisanominen, osa-aikaistaminen tai 90 paivaa pidempi
lomauttaminen kohdistuu vahintaan kymmeneen tyontekijaan, tydnantajan katsotaan
tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty vahintaan kuuden
viikon ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei yhteistoimintaneuvotteluissa toisin
sovita.

Perusteet yhteistoimintaneuvottelujen aloittamiseksi ja kustannusten
sopeuttamistarve

Yhteistoimintaneuvottelujen aloittaminen Ita#Uudenmaan hyvinvointialueella
perustuu lakisaadteiseen alijdaaman kattamisvelvoitteeseen, valtiovarainministerion
arviointimenettelyyn seka talousarviovalmistelussa todettuun merkittavaan ja
rakenteelliseen sopeuttamistarpeeseen.

Talouden tasapainottaminen ei ole mahdollista ilman pysyvia kustannusleikkauksia,
joilla on henkildstovaikutuksia, minka vuoksi yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut
ovat valttamattomia. Edellisten, 27.11.2025 paattyneiden, yhteistoimintaneuvottelujen
jalkeen olemme edelleen selkeasti jaljessa tuottavuusohjelmassa maariteltya
henkilostékulujen pysyvaa 11 miljoonan euron (€) saastotavoitetta.

Edella mainitun lisdksi aluevaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2025, ettd valtuusto
edellyttaa 0,5 miljoonan euron (€) sadstotavoitteen saavuttamista ylemman johdon
palkkakustannuksista. Euromaaradinen saastotavoite on n. 2,5 miljoonaa euroa (€)

Neuvottelujen kdynnistaminen koskee koko hyvinvointialueen henkildstoa, koska
talouden tasapainottamistarve edellyttaa kaikkien toimialojen ja
tehtavakokonaisuuksien kokonaistarkastelua. Neuvotteluissa arvioidaan ensisijaisesti
pysyvia rakenteellisia ja toiminnallisia ratkaisuja. Mikali talouden tasapainottaminen
sita kuitenkin edellyttad, voidaan neuvotteluissa kasitella myds mahdollisuutta
maaraaikaisiin lomautuksiin. Mahdolliset lomautukset olisivat kestoltaan rajattuja ja
kohdentuisivat tasapuolisuusperiaatetta noudattaen.

Arvio henkilostdvaikutuksista yhteistoimintalain 7 8 mukaisesti
Alustava arvio kohderyhmasta

Neuvottelujen piirissa on koko hyvinvointialueen henkilostd, alustavasti noin 2600-
2800 tyodntekijaa useissa eri tehtavissa. Arvio tarkentuu neuvottelujen edetessa.

Arvio mahdollisten toimenpiteiden maarasta
Tybnantajan alustava arvio on seuraava:

e mahdolliset lomautukset: arviolta enintdan 2600 - 2800 henkiloa
e mahdolliset irtisanomiset: arviolta enintaan 50 henkiloa,



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 27 (39)
Aluehallitus 12.03.2026

e mahdolliset osa-aikaistamiset: enintdan 5 henkil6a.

Arviot voivat tarkentua neuvottelujen aikana.
Periaatteet, joiden perusteella mahdolliset kohteet maaraytyvat

Mahdollisten toimenpiteiden kohdentamisessa noudatetaan vahintaan seuraavia
periaatteita:

e tehtdvien tosiasiallinen vahentyminen tai paattyminen,

e toimintojen uudelleenjarjestelyista johtuvat muutokset,

® osaaminen, tehtavakokonaisuuksien tarkoituksenmukaisuus ja toiminnan
tehokkuus,

e mahdollisuudet sijoittaa tai uudelleen sijoittaa tyontekija muihin tehtaviin
tydsopimuslain 7 luvun 4 § ja viranhaltijalain 46 8 mukaisesti

e tasapuolisen ja syrjimattdman kohtelun periaatteet.

Arvio aikataulusta

Mahdolliset henkildstdvaikutukset toteutettaisiin aikaisintaan 1.6.2026 alkaen ja
viimeistaan 31.8. 2026 mennessa. Mahdollisten lomautusten toteutus jakautuisi
pidemmalle aikajaksolle eli 1.6.2026- 31.12.2026. Aikataulu tarkentuu neuvottelujen
aikana.

Ty6nantajan esittamat toimenpiteet

TyO6nantaja tavoittelee ensisijaisesti pysyvia henkildstosadstoja, mutta mitaan
henkilostoon liittyvaa sopeutustoimenpidettd ei tassa kohtaa suljeta pois
keinovalikoimasta. Henkildston vaihtuvuutta hyddynnetaan mahdollisimman laajasti
ja tarkoituksenmukaisesti, mika saattaa edellyttaa tehtavien uudelleen jarjestelyja ja
henkildsiirtoja. Sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden kayttotarve arvioidaan
entista huolellisemmin.

Jos talouden sopeuttamistoimenpiteet johtavat tilanteeseen, jossa ei ole taloudellisia ja
/tai tuotannollisia edellytyksia tarjota tyota henkilostodlle, ovat liilkkeen luovutus,
irtisanomiset ja osa-aikaistamiset mahdollisia.

Mikali tavoitteiden saavuttamiseksi on valttamatonta, voidaan toteuttaa koko
neuvottelujen piirissa olevaan henkildstdon tai osaan siita kohdistuvia lomautuksia.

Tyonantajan tavoitteena on ensisijaisesti pysyvien henkildstokustannusten
vahentaminen. Keinovalikoimaa ei rajata ennalta, mutta painopiste on seuraavissa:

e maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentaminen

elakoitymisten hyddyntaminen

rekrytointien rajoittaminen ja sijaiskaytantojen tiukentaminen
organisaatiomuutokset ja toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyt
liikkeen luovutusmahdollisuudet

ulkopuolisten maksullisten harkinnanvaraisten koulutusten rajoittaminen
matkakustannusten alentaminen

e kiinteistdjen tarkoituksenmukainen kaytto

e henkildstoetujen poistaminen
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e tyodterveyshuollon palvelusisallon supistaminen

e henkildstojarjestdjen esitykset kustannussaastoista

® henkildston esitykset kustannussaastoista

® paikallisten sopimusten tarkastelu

e Tybnantajan yksipuoliset toimenpiteet, palvelussuhteiden irtisanominen ja
lomauttaminen tai osa-aikaistaminen taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Mahdolliset taloudellisin ja tuotannollisin perustein tapahtuvat irtisanomiset ja osa-
aikaistamiset toteutetaan huomioiden HYVTES: en VIl luvun 4 8:n maaraykset. SOTE-
sopimuksessa ja Ladkarisopimuksessa on viittausmaaraykset HYVTES: en mainittuun
pykalaan. Sen mukaisesti taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta johtuvan
tyontekijan irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava
saantoa, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan hyvinvointialueen toiminnalle tarkeita
tyontekijoita ja saman tydnantajan palveluksessa osan tydkyvystaan menettaneita. Jos
tyontekijat ovat nailld perusteilla samanarvoisia, kiinnitetdan huomiota myos
tydntekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaiin.
Viranhaltijoiden osalta noudatetaan mahdollisuuksien mukaan vastaavia periaatteita.

Tavoittelemme, etta henkil6sto sijoittuu tarkoituksenmukaisiin tehtaviin, oikeisiin
paikkoihin ja etta henkildstomitoitus ja resurssien kohdentuminen on
oikeudenmukainen seka vastaa asiakas- ja potilastarpeisiin. Kaikissa muutoksissa
huolehdimme asiakas- ja potilasturvallisuuden toteutumisesta.

Kaksikielisyyden huomioiminen muutostilanteissa

YT-neuvottelujen yhteydessa arvioidaan myos henkildstojarjestelyjen vaikutuksia
alueen kaksikielisyyden toteutumiseen. Arviointi koskee erityisesti niita tehtavia ja
palvelukokonaisuuksia, joissa ruotsin kielen osaaminen on palvelujen saatavuuden,
asiakasturvallisuuden tai lakisaateisten velvoitteiden tayttymisen kannalta olennainen
osa tehtavan vaatimuksia.

Neuvottelujen aikana varmistetaan, etta mahdolliset henkildstomuutokset eivat
heikenna ruotsinkielisten asiakkaiden palvelujen saatavuutta tai henkildston
kielellisten oikeuksien toteutumista, ja etta ratkaisut ovat linjassa kielilain ja
hyvinvointialueen kaksikielisyysvelvoitteiden kanssa.

Edella kuvatuin perusteluin esitetadan aluehallitukselle paatettavaksi, etta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella kdynnistetaan koko henkil6stéa koskevat
yhteistoimintalain 4 8:n ja 7 8:n mukaiset kuuden viikon yhteistoimintaneuvottelut
sellaisista mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteista ja muista
tarvittavista saastotoimenpiteista, joilla voi olla henkildstovaikutuksia.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa

1. kdynnistaa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella koko henkil6stéa koskevat
yhteistoimintalain (laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007) 4 8:n ja 7 8:n mukaiset kuuden viikon
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yhteistoimintaneuvottelut sellaisista mahdollisista talouden tuottavuusohjelman
toimenpiteista ja muista tarvittavista saastétoimenpiteista, joilla voi olla
henkilostovaikutuksia ja

2. etta yhteistoimintaneuvottelujen tulos ja paatdsehdotus tarvittavien
toimenpiteiden taytantdonpanosta tuodaan aluehallituksen kasiteltavaksi, kun
yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyneet.

Kokouskasittely
Poytakirjaan merkittiin, ettd tama asia kasiteltiin kokouksen viimeisena asiana. Ennen
asian kasittelya pelastusjohtaja, hallintojohtaja, viestintajohtaja seka talousjohtaja
poistuivat kokouksesta. Hyvinvointialuejohtaja toimi pdytakirjanpitajana taman asian
ajan.
Paatos
Aluehallitus paatti
1. kadynnistaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella koko henkiléstda koskevat
yhteistoimintalain (laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007) 4 8:n ja 7 8:n mukaiset kuuden viikon
yhteistoimintaneuvottelut sellaisista mahdollisista talouden tuottavuusohjelman
toimenpiteista ja muista tarvittavista saastotoimenpiteista, joilla voi olla
henkildstdvaikutuksia ja
2. etta yhteistoimintaneuvottelujen tulos ja paatésehdotus tarvittavien
toimenpiteiden taytantddnpanosta tuodaan aluehallituksen kasiteltavaksi, kun
yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyneet.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 117,04.11.2025
Aluehallitus, § 273,27.11.2025
Aluehallitus, § 75, 12.03.2026

§75
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava

IUHVADN0-2025-3190

Palveluiden jarjestdaminen -lautakunta, 04.11.2025, § 117

Liitteet
1 Aloite: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava (kaikki allekirjoitukset)

Valmistelu ja lisatiedot:

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schréder
johtava laakari Susanna Varilo
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Outi Lankia on tehnyt aloitteen Porvoon Nasin terveysaseman
aukiolon laajentamisesta (10.9.2025). Aloitetta on kannattanut 25 valtuutettua.

Aloitteessa todetaan, etta talouden tasapainottamiseksi on |6ydettava saastoja, mutta
samalla on etsittava keinoja parantaa ja sujuvoittaa perusterveydenhuollon
saatavuutta. Jos apua ei ole saatavilla perusterveydenhuollosta, koska palvelut ovat
tarjolla rajoitetuin aukioloajoin, asukkaat joutuvat hakeutumaan HUS Porvoon
sairaalan paivystykseen.

Aloitteen mukaan terveysasemien nykyiset aukioloajat eivat vastaa kaikkien
asukasryhmien, kuten tydikaisten ja lapsiperheiden tarpeisiin. Aloitteessa todetaan,
etta seka ikaihmisia, tyoikaisia etta lapsia asioi HUSin paivystyksessa, koska eivat saa
aikaa/apua perusterveydenhuollossa ja erityisen paljon paivystykseen hakeudutaan
perjantai-iltaisin.

Aloitteessa ehdotetaan, etta hyvinvointialueen tulisi kokeiluna laajentaa Nasin
terveysaseman aukioloaikoja ainakin klo 17 tai 18 saakka muutamana arkipaivana
viikossa vahintaan laakarin ja hoitajan vastaanottojen osalta.

Vastaus aloitteeseen
Kiirevastaanoton nykytilanne Porvoon terveysasemalla

Porvoon sosiaali- ja terveysaseman kiirevastaanotto on auki arkipaivisin klo 8-16.
Kiirevastaanotolle otetaan asiakkaita vastaan klo 15.30 asti. Kaikki siihen mennessa
ilmoittautuneet potilaat hoidetaan samana paivana. Laakareiden ja
hoitohenkilokunnan tydpaiva loppuu, kun potilaat on hoidettu. Ambulanssikuljetusta
tarvitsevat potilaat kuljetetaan Porvoon sairaalan (HUS) yhteispaivystykseen klo 15
alkaen.

HUS:Ita saatujen tilastojen mukaan ajalla 1.1.2025-31.5.2025 on arkipaivina klo 15-20
valilla terveyskeskustasoisia potilaita ilmoittautunut yhteispaivystykseen keskimaarin
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11,8 henkilda/arkipaiva. Tarkastelujaksolla samana ajankohtana vuosina 2023 ja 2024
kayntimaarat ovat pysyneet keskimaarin samoina. Tarkasteltaessa ilmoittautuneita
tunneittain, niin kello 15-16 valilla potilaita ilmoittautuu keskimaarin 1,4 henkilda
/arkipdiva ja kello 16-17 valilld ilmoittautuneita on keskimaarin 2,5-2,6 henkilda
/arkipaiva. Eniten potilaita ilmoittautuu yhteispaivystykseen klo 18 jalkeen.

Yhteispaivystyksen kdyntimaarat asiakkaan kotikunnan ja kellonajan
perusteella ajalla 1-5/2025

klo 15-16|klo 16-17|klo 17-18|klo 18-19|klo 19-20|Kaikki yhteensa
018 Askola 6 9 7 8 17 47
407 Lapinjarvi |2 5 10 10 5 32
434 Loviisa 10 21 25 27 22 105
504 Myrskyla 2 3 3 3 1 12
616 Pukkila 2 3 5 3 3 16
638 Porvoo 105 188 181 193 177 844
753 Sipoo 13 29 32 45 40 159
Kaikki yhteensd|140 258 263 289 265 1215
Keskiarvo 1,4 2,5 2,6 2,8 2,6 11,8
Johtopaatokset

Keskimaarin Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kiirevastaanotoilla hoidetaan
arkipaivisin noin 200 potilasta paivassa sisaltéen Omatiimissa hoidettava kiireelliset ja
puolikiireelliset asiat.

Myds vastaavasti aikavalilla klo 15-16 Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveysaseman
kiirevastaanotot hoitavat suurimman osan kiireellisista potilaista. Digitaalisessa
sosiaali- ja terveyspalvelussa (HyVa-Digi) hoidetaan lisaksi paivittain klo 15-17 noin
kaksi potilasta/arkipaiva.

Porvoolaisia suurimman kaupungin asukkaina hakeutuu kello 15-16 valilla Porvoon
sairaalan yhteispaivystykseen keskimaarin vain yksi (71 % kaikista potilaista).
Aikavalilla 16-17 yhteispaivystykseen hakeutuu keskimaarin 1,8 porvoolaista potilasta
(72 % kaikista potilaista). Verrattaessa siis eri kuntien asukkaiden yhteispaivystyksen
kayttda klo 15-17 kyseisen alueen vaestdmaaraan suhteutettuna, porvoolaiset
kayttavat huomattavasti enemman Porvoon sairaalan yhteispaivystysta kuin muiden
kuntien asukkaat.

Osana tuottavuusohjelmaa on jarkevaa selvittad, kannattaako Porvoon sosiaali- ja
terveysaseman kiirevastaanoton aukioloaikaa pidentaa ja samalla selvittda myds,
kannattaako Ita-Uudenmaan hyvinvointialueiden kiirevastaanottoja keskittaa.
Paatosten tueksi tehdaan kiirevastaanoton aukiolon laajentamisesta vaikutusten
ennakkoarviointi. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisessa
tydikaisten segmenttitydryhmassa on lisaksi meneilldan paivystyksen kayton
Uudenmaan tasoinen kokonaisselvitys.

Ehdotus
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Aluehallitus

12.03.2026

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta esittaa aluehallitukselle, ettd edella esitetty
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
ettd edelld esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 27.11.2025, § 273

Liitteet

1 Liite_Aloite: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava

Valmistelu ja lisatiedot:

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
johtava laakari Susanna Varilo
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen Porvoon Nasin terveysaseman aukiolon
laajentamisesta, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Jasen Outi Lankian esitys asian palauttamisesta valmisteluun hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos

Aluehallitus paatti palauttaa asian valmisteluun.

Aluehallitus, 12.03.2026, § 75

Liitteet

1 Liite_Aloite: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava
2 Liite: Kuva pykalatekstissa kohdasa "Porvoon sosiaali- ja terveysaseman nykytilanne

Valmistelu ja lisatiedot:
vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitus kasitteli kokouksessaan 27.11.2025 8 273
vastausta aluevaltuutetun aloitteeseen Porvoon sosiaali- ja terveysaseman aukiolon
laajentamiseksi. Aluehallitus paatti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 33(39)
Aluehallitus 12.03.2026

Valtuustoaloitteen vastauksessa ei ollut otettu kantaa kiireettdmien laakarin- ja
sairaanhoitajan vastaanottojen aukiolojen pidentamiseen, vaan kiirevastaanoton
aukioloajan pidentamiseen. Valtuustoaloitteen tekija oli kuitenkin tarkoittanut
aloitteen kiireettdmien vastaanottojen aukiolojen kehittamiseksi. Valtuustoaloitteen
mukaan perusterveydenhuollon palveluita on tarjolla rajoitetuin aukioloajoin, mika
heikentaa hoidon saavutettavuutta. Terveysasemien nykyiset aukioloajat eivat vastaa
kaikkien asukasryhmien, kuten tydikaisten ja lapsiperheiden tarpeisiin ty6- ja
paivakotipaivan jalkeen. Valtuustoaloitteessa tuodaan esiin, etta Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen tulee laajentaa kokeiluna Porvoon sosiaali- ja terveysaseman
aukioloaikoja ainakin klo 17 tai 18 asti muutamana arkipaivana viikossa. Aloitteen
mukaan kokeilun vaikutuksia tulee seurata talouden, asiakastyytyvaisyyden ja
henkiloston kannalta seka vaikutuksia erikoissairaanhoidon paivystykseen
hakeutumisessa.

Porvoon sosiaali- ja terveysaseman nykytilanne

Puolet hyvinvointialueen asukkaista saa kiireettomat vastaanottopalvelunsa Porvoon
sosiaali- ja terveysasemalta. Porvoon sosiaali- ja terveysasema on ollut aiemmin
pidempaan auki tiettyina arkipaivina, mutta koronapandemian alettua laajennetusta
aukioloajasta luovuttiin. Laajennetun aukioloajan aikana hoidettiin aiemmin kiireellisia
potilaita eika tarjolla ollut kiireettdémia vastaanottoaikoja virka-ajan ulkopuolella.

Porvoon sosiaali- ja terveysasemalla on kiireettdémia vastaanottoaikoja saatavilla
nykykaytannon mukaan my@s iltapaivalla mutta ei klo 15 jalkeen. Ladkarin tydhon
kuuluu myés paljon kirjaamista ja muita kirjallisia tyotehtavia, joille on varattu aikaa
tydpaivan viimeisimpina tunteina. Terveysasemien toimintaa on tehostettu silla, etta
toimistotydajalla hoidetaan valtaosa asioista, jotka eivat vaadi potilaan tapaamista.
Esimerkiksi lausunnot, puhelut ja rutiininomaiset reseptinuusinnat, joita
hyvinvointialueella tulee satoja paivassa. Lisaksi jos kiirevastaanotolla on ruuhkaa, niin
usein sinne pyydetaan kiireettdmia vastaanottoja pitavia laakareita avuksi, jotta
potilaat saataisiin hoidettua kohtuullisessa ajassa saman paivan aikana.

Perinteisten vastaanottojen lisaksi hyvinvointialueella on kaytdssaan digitaalinen
sosiaali- ja terveysasema HyVa-Digi missa kiireettomia asioita voi hoitaa myos arki-
iltaisin ja lauantaisin. Etapalveluiden kayton osuus hyvinvointialueilla on kasvanut
valtakunnallisesti ja Ita-Uusimaa sijoittuu hyvin etapalveluiden kaytdssa
valtakunnallisissa vertailuissa (neljanneksi paras). HyVa-digia osataan kayttaa hyvin
lapsiperheiden ja myds tyoikaisten keskuudessa. Potilastietojarjestelmien kirjausten
perusteella vuonna 2025 HyVa-digissa asioi 13 770 asukasta, joista 2909 eli reilu
viidesosa oli alaikaisia (tai heidan puolestaan asioivaa). Tama vastaa 15,2 % koko
vaeston alaikaisista. Alla olevasta kuvasta kay ilmi, etta sen sijaan yli 65-vuotiaiden
kayttd on suhteessa vahaisempaa. Elakkeelle siirtyvien 60-65-vuotiaiden kayttd on
selkeasti nousevaa perinteisessa kivijalkapalvelussa.

Hyva-digin peittavyys ikaluokittain 2024-2025, kuva liitteena.

Laajennetusta aukioloajasta hyotyvat asiakasryhmat

Kiireettdman vastaanoton aukioloaikojen pidentaminen olisi varmasti asiakkaiden
mielesta hyva asia ja nostaisi asiakastyytyvaisyytta entisestaan. Yleisesti ottaen ne,
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jotka ovat vastaanottopalveluita kayttaneet ovat olleet tyytyvaisia saamaansa
palveluun. Terveysasemapalveluissa pidettiin THL:n asiakastyytyvaisyyskysely kevaalla
2025. Tulokset olivat ilahduttavia, silla Itd-Uusimaan tulosten keskiarvo oli 4,2
(asteikolla 1-5).

Jos kiireettdmia aikoja olisi tarjolla klo 16 jalkeen, saavutettavuus paranisi varsinkin
tyoikaisilla. Tydssakayvien olisi helpompi paasta kiireettémaan hoitoon, kun
myo&hemmat vastaanottoajat vahentaisivat tyoikaisten tarvetta esimerkiksi ottaa
palkatonta vapaata toista. Kiireettdmien aikojen tarjonta virka-ajan jalkeen madaltaisi
varmasti kynnysta hakeutua hoitoon ajoissa myds perheellisille, kun tarjolla olisi
joustavampia vaihtoehtoja. Perheellisten ajankayttdhaasteet ovat todellisia ja perhe-
eldma tekee usein asioinnista hankalaa.

Kiireettdoman vastaanoton aukiolon pidentamisesta hyotyisivat varmaan myos
ikaihmiset, jotka saisivat ehka paremmin kuljetuksia vastaanotolle esimerkiksi tyossa
kayvilta sukulaisiltaan. Tosin ikdihmiset usein haluavat hoitaa kiireettémiakin asioita
aamupaivallg, jolloin he ovat virkeimmillaan. Yleisesti ottaen ikdihmiset eivat halua
kovin myohaisia vastaanottoaikoja, silla heidan paivarytminsa on aikainen ja mydés
ladkitykset voivat vasyttaa tai vaikuttaa toimintakykyyn iltapaivalla ja illalla.

Tyontekijéiden ndkokulma

Jos kiireettdomia aikoja olisi tarjolla klo 16 jalkeen, vaatii se saannollista l1adkarin ja
hoitajien iltatyota. Kiireettdmien vastaanottoaikojen lisdéaminen klo 16 jalkeen ei
nykyresurssilla onnistu, vaan edellyttaa, etta laakarit ja sairaanhoitajat alkavat tehda
vuoroissa toitd. Vastaanottopalveluissa tyoskentelevien tyontekijoiden nakokulmasta
muutos ei valttamatta olisi toivottu. Ajanvarauksen henkilokunnan nakokulmasta
aikojen hajauttaminen voisi tasata ruuhkia, kun kaikki potilaat eivat haluaisi varata
aikoja samoille ajankohdille. Toisaalta kiireettdmia vastaanottoaikoja ei tulisi lisaa,
vaan vastaanotot vain siirtyisivat mydhempaan ajankohtaan.

Vastaanottotydssa iltatyd venyttaa paivaa ja lisda kuormitusta, koska palautumiseen
tydvuorosta jaa vahemman aikaa. Tyonteko on myds hankalampaa virka-ajan
ulkopuolella, kun tukipalvelut ovat jo kiinni. Kiireettomillakin potilailla on usein tarve
ottaa naytteita ja rontgenkuvia. Tutkimukset siirtyvat seuraaville paiville, mika
hidastaa hoitoa. Kuormitusta henkilokunnalle tuo my®ds se, etta virka-ajan ulkopuolella
resurssi on mahdollisimman pieni ja se lisaa taas toiminnan haavoittuvaisuutta.
Vaarana on, etta kiireettomat myohaiset ajat joudutaan perumaan tai siirtamaan, jos
kiirevastaanotolla paljon potilaita. Laakariresurssia joudutaan poikkeuksellisesti
siirtémaan sinne, jotta saadaan kiirevastaanoton potilaat hoidettua saman paivan
aikana. Laakariaikojen peruminen ja siirtdaminen lisaa potilaiden tyytymattémyytta ja
henkilokunnan hallinnollista tyota. Lisaksi tydajan siirto mydhempaan rajoittaa tydn
vapaa-aikaa ja tuo myoés hankaluuksi perhe-elamaan esimerkiksi lasten pdivahoidon
suhteen. Koska iltatydkorvauksia aletaan maksaa vasta klo 18 jalkeen ei tyontekijat
ilman ylitydta hyddy ehdotetusta tydvuoron alkamisen siirrosta myéhempaan
myoskaan taloudellisesti.

Jos tyontekijéiden tydsopimuksissa on sovittu paivatydsta tai vakiintunut kaytanté on
paivatyo, siirtyminen iltatydhon on olennainen muutos tydehtoihin. Talloin
tyonantajan on kaytava muutosneuvottelut ennen muutoksen toteuttamista
aikoessaan muuttaa saanndllisen tydajan jarjestelyja. Tydnantajan edustajan on
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kaytava lapi yhdessa luottamusedustajan kanssa yksikdn resurssitilanne, tyojarjestelyt
ym. asiaan vaikuttavat seikat, ja varattava luottamusedustajalle tilaisuus esittaa
mielipiteensa.

Taloudellinen nakokulma

Tyon luonteen takia ladkareille tulee jo nykyisilla aukioloajoilla paljon ylitydkorvauksia
tyopaivien venyessa. Tyotuntien siirtyminen mydhadisempaan ajankohtaan lisaisi
suurella todennakdisyydella varsinkin laakareiden ylitydkorvauksia mutta myos
iltalisia. Ylityokorvauksena maksetaan laakarille kultakin ylitydtunnilta 50 %:lla
korotettu tuntipalkka tai annetaan vastaavasti korotettu vapaa-aika.

Lisaksi pidennetty aukiolo tuottaisi mahdollisesti lisakustannuksia tukipalveluiden
osalta. Laboratorio- ja kuvantamispalveluiden lisaksi tulee huomioida pidentyneen
aukioloajan vaikutus siivouskuluihin ja vartiointipalveluihin.
Puhtaanapitotyontekijoiden rekrytoinnissa on alueellamme haasteita ja lisatydévoiman
saanti olisi epavarmaa ja mahdollisesti siivous jouduttaisiin ostamaan ulkopuoliselta,
joka taas lisaisi kustannuksia. llta-aikaan painottuva aukioloajan pidennys edellyttaisi
my®os potilaiden ja henkildkunnan turvallisuuden turvaamiseksi vartiointipalveluiden
lisadmista. Nykyinen sopimus sisaltda nama palvelut vain tiettyyn kellonaikaan asti.

Johtopaatokset

Terveydenhuollon priorisointi tulee perustua ennen kaikkea hoidon tarpeeseen,
sairastavuuteen ja vaihtoehtoisten palvelujen saatavuuteen. Tilanteessa, jossa
perusterveydenhuollon pitaa kohdentaa niukkoja resurssejaan, kaikkia ikaryhmia ei
voida palvella yhta laajasti. Tydssakayvista noin 90 % saa osan perusterveydenhuollon
avosairaanhoitopalveluista osana tydnantajan jarjestamisvastuulla olevia
tyoterveyshuoltopalveluita. Tyoterveyshuolto hoitaa suuren osan tydikdisten tarpeista.
Perheellisilla on tarjolla myds vaihtoehtoisia palvelukanavia kuten lasten neuvola- ja
kouluterveydenhuolto seka digitaaliset palvelut. Hekaan eivat ole palvelujarjestelman
nakdkulmasta kaikkein haavoittuvin ryhma.

Perusterveydenhuollon taytyy keskittda enemman resurssejaan ikaantyneille,
pitkaaikaissairaille ja tydelaman ulkopuolella olevien hoitoon, koska heilla ei ole
samalla tavalla vaihtoehtoisia palvelujarjestelmia. Lisaksi ikaantyneiden hoidon
laiminlydnti johtaa raskaampiin kustannuksiin. He ovat myds usein monisairaampia ja
tarvitsevat jatkuvampaa seurantaa kuin tyoikaiset. Heikoimmassa asemassa olevien
hoito tulee turvata ensin. Perusterveydenhuollon kolmen kuukauden hoitotakuu
toteutui vuoden 2025 aikana 23 vuotta tayttaneilla Iahes taysin, joten saatavuuden
nakokulmasta perustetta kiireettdman vastaanoton laajentamiselle ei ole. Alle 23-
vuotiailla kahden viikon hoitotakuu toteutuu kuitenkin hyvinvointialueella huonommin
kuin 23 vuotta tayttaneilla. Tata hoitotakuun toteutumista tulee seurata ja pitaa
mielessa myos kiireettdman vastaanottotoiminnan laajentaminen yhtena
toimenpidevaihtoehtona. Vaikkakin lapsiperheiden hoidontarve on tyypillisesti
akuuttiasioissa kuten taaperoiden korvatulehduksissa ja ala-asteikdisten tapaturmissa
eika pitkaaikaisissa selvittelyissa.

Kiireetdn hoito on luonteeltaan sellaista, etta se yleensa pystytaan suunnittelemaan
etukateen eika se vaadi nopeaa hoitoa. Kiireettdémien aikojen sijoittaminen
aikaisempaan tyopaivaan tukee ldhtokohtaisesti seka henkilostdn hyvinvointia etta
potilaiden sujuvaa hoitoa. Perinteisten vastaanottojen lisaksi hyvinvointialueella on
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kaytossaan digitaalinen sosiaali- ja terveysasema HyVa-Digi, joka palvelee virka-ajan
ulkopuolella ja my6s lauantaisin. Paallekkaisen virka-ajan ulkopuolisen toiminnan
jarjestaminen ei ole taloudellisesti eika toiminnallisesti kannattavaa.

Perusterveydenhuollon kiirevastaanottoon tai HUS:n yhteispaivystykseen kiireettéman
vastaanoton aukiolon pidentamisella ei todennakdisesti ole mitaan vaikutusta, silla
kyseisilla kiirevastaanotolle tai yhteispaivystykseen ei oteta vastaan tai hoideta
kiireettdmia tai puolikiireellisia asioita.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen Porvoon Nasin terveysaseman aukiolon
laajentamisesta, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan

vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen Porvoon Nasin terveysaseman aukiolon
laajentamisesta, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§76
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatosluettelonsa:
Digijohtaja

Hankintapaatokset:

8 3 Socfinder Oy:lta hankittava ohjelmisto, 25.02.2026

Hankintapaallikko
8 4 Paatos ehdokasvalinnasta helmikuussa 2026 / Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden hankinta dynaamisessa hankintajarjestelmassd, 05.03.2026

Hyvinvointialuejohtaja

8 32 Paatos optioiden kayttamisesta puheterapiapalveluiden hankinnassa, 20.02.2026
§ 35 Mediconsult Oy:lta hankittava Verkkoajanvarauksen integrointi uuteen Lifecare-
ymparistoon, 25.02.2026

§ 37 Tydnohjauspalveluiden hankinta, 02.03.2026

Palvelussuhdeasiat:

8 38 Nimike- ja palkkausmuutos koskien ICT-arkkitehdin tehtavaa, 04.03.2026

Yleiset paatokset:

§ 33 Matkamaarays vuodelle 2026, konserni- ja strategiapalvelut, 23.02.2026

8 34 Matkamaarays vuodelle 2026, toimialajohtajat, 23.02.2026

§ 36 Ostolaskujen hyvaksymisoikeuden delegointi sosiaali- ja terveystoimen
vastuualueilla, 27.02.2026

8 39 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen, Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen RKP:n
aluevaltuustoryhma, 04.03.2026

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden paatokset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.
Paatos

Aluehallitus merkitsi viranhaltijoiden paatokset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille,
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.
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§77

Muut asiat

Aluehallitus kasittelee muita asioita.

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.
Paatos
Aluehallitus merkitsi muut asiat tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
862, 863, 864, 865, 866, 867, 868, 869, 870, 871, 872, 873, 874, 875, 876, 877

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantodnpanoa, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta, lainkohta: 8 141.
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